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GZr \bagZqgbd ahj�}glh\Zgbc�� \ i_jrm q_j]m�� gZ ^hihfh]m
ahheh]Zf�� yd� ijZpxxlv m aZih\�^gbdZo Z[h [�heh]�qgbo klZp�hgZjZo�� �
ydbf�� \ kbem i_\gbo h[klZ\bg qb ljZ^bp�c�� ^h\h^blvky [mlb
mg�\_jkZevgbfb ki_p�Ze�klZfb�� <bagZq_ggy `b\bo dZ`Zg�\ \ ihevh\bo
mfh\Zo agZqgh \�^j�agy}lvky \�^ dZf_jZevgh� ^�Z]ghklbdb f_jl\bo l\Zjbg�
gZ sh jh[blv mobe i_j_\Z`gZ [�evr�klv \bagZqgbd�\�

Fb kijh[m\Zeb ih[m^m\Zlb gZr \bagZqgbd lZdbf qbghf�� sh[
fh`gZ [meh ydhfh]Z _n_dlb\g�r_ \bdhjbklh\m\Zlb \eZkg_ \�amZevgbc
f_lh^�� KihqZldm \dZamxlvky gZc\Z`eb\�r� ^�Z]ghklbqg� hagZdb�� ^Ze�
gZ\h^ylvky f_gr \Z`eb\��� yd� r\b^r_ ^ha\heyxlv kZfh\i_\gblbky m
ijZ\bevghkl� \bkgh\dm��Ijb \�amZevghfm h]ey^� l\Zjbgb \ i_jrm q_j]m
a\_jlZcl_ m\Z]m gZ �� jhaf�jb�� nhjfm � jhaf�jb \mo lZ dha_edZ�� Z lZdh`
^h\`bgm i_j_^ie�qqy�� Pvh]h qZklh [m\Z} ^hklZlgvh�� sh[ \i_\g_gh
^�Z]ghklm\Zlb \b^��Ydsh ` } ihlj_[Z \aylb kieyqm l\Zjbgm ^h jmd�� ke�^
r\b^dh ijh\_klb h]ey^�� a\_jlZxqb m\Z]m lZdh` gZ jhaf�j rihjb�
gZy\g�klv _i�[e_fb lZ oZjZdl_j dj�ie_ggy e�lZevgh� i_j_lbgdb ^h klhib���
ihf�klblb �� gZ ihi_j_^g} f�kp_�

IjZdlbqg� ihjZ^b
DZ`Zgb gZe_`Zlv ^h gZc[�evr \jZaeb\h� ]jmib gZa_fgbo kkZ\p�\

gZrh� nZmgb�� Ijh p_ k\�^qblv �o ij_^klZ\e_g�klv m j�aghfZg�lgbo
Q_j\hgbo kibkdZo��Ahdj_fZ��^h Q_j\hgh� dgb]b MdjZ�gb ������� aZg_k_gh ��
\b^�\ dZ`Zg�\��sh kdeZ^Z} ���� \�lqbagygh� o�jhil_jhnZmgb��P_c nZdl \
agZqg�c f�j� � ih\bg_g h[mfh\ex\Zlb gZr_ klZ\e_ggy ^h pbo l\Zjbg�

I�^ qZk ijh\_^_ggy ^hke�^`_gv jmdhdjbebo�� g_h[o�^gh \djZc
h[_j_`gh a gbfb ih\h^blbky ±� a h^g�}� klhjhgb sh[ g_ ihrdh^blb
l\Zjbgm��a ^jm]h� ±�sh[ g_ ihkljZ`^Zlb kZfhfm��DZ`Zgb [heyq_ dmkZxlvky
���dj�f lh]h��} ghk�yfb \�jmkm kdZam��< hdj_fbo ihimeyp�yo klmi�gv �g\Za��
^m`_ \bkhdbc��:dlb\gbo l\Zjbg [Z`Zgh [jZlb ^h jmd \ lZdbc kihk�[��sh[
�� l�eh q_j_\ghx klhjhghx jhaf�sm\Zehky gZ iZevpyo��ijb qhfm \dZa�\gbc
iZe_pv ih\bg_g agZoh^blbky i�^ gb`gvhx s_e_ihx �gZ ]hje����Z \_ebdbc
iZe_pv ±�n�dkm\Zlb kibgm��Dheb \k_�lZdb l\ZjbgZ \q_iblvky \ jmdm��lj_[Z
g_ \bjb\Zlbky�� Z aZdjblb �c g�a^j���sh g_]Zcgh ijba\_^_ ^h ijbibg_ggy
o\Zldb�� F�kp_ mdmkm [Z`Zgh ijhfblb ^_abgn�dmxqbf jhaqbghf�
gZijbdeZ^�� Zedh]he_f qb h^_dhehghf�� L\Zjbgb�� yd� agZoh^ylvky \ klZg�
abfh\h� kieyqdb�� } ijZdlbqgh [_ai_qgbfb�� GZ\�lv ydsh \hgb
ijhdb^Zxlvky i�^ qZk h]ey^m��lh s_ ^h\]bc qZk aZebrZxlvky fey\bfb��<k_
` lZdb lj_[Z ijZ]gmlb ^h lh]h��sh[ g_ [jZlb a\�jd�\ ^h jmd��hkh[eb\h i�^
qZk abf�\e���lZd yd ijh[m^`_ggy fh`_ [mlb ^ey gbo nZlZevgbf�

<_ebdZ d�evd�klv \b^�\ ^hkblv e_]dh�� ijb i_\gbo gZ\bdZo�� ^�Z]gh�
klm}lvky \�amZevgh ±�^hklZlgvh ^_lZevgh h]eygmlb l\Zjbgm��Fhjnheh]�qgh
ih^�[g� \b^b��yd� fh`gZ \i_\g_gh \bagZqblb l�evdb ljbfZxqb \ jmdZo��i�^
qZk abf�\e� h[e�dh\mxlvky ki�evgh yd h^bg \b^�� >h lZdbo ³\b^�\�^\�c�
gbd�\´�gZe_`Zlv g�qgbp� \_ebdZ � ]hkljh\moZ lZ g�qgbp� \mkZlZ � ;jZg^lZ��

� Ijbf��j_^�� sh^h ^�Z]ghklbdb\b^�\�^\�cgbd�\ dZ`Zg �\^b\��klZll�1��AZ]hjh^gxdZlZ :� Pb[b
m p �c a[�jp ��



Dexq� ^h \bagZq_ggy
��� GZ ghkh\�c qZklbg� ]heh\b } rd�jyklbc \bj�kl m nhjf� i�̂ dh\b�� dha_ehd
\�̂ kmlg�c��I�̂ qZk abf�\e� l\Zjbgb i_j_\Z`gh h]hjgml�e�lZevghxi_j_lbgdhx�� �������
�������������������������������������������������������������������������������� IL^dh\hghkL��5KLQRORSKLGDH����
²� GZ ghkh\�c qZklbg� g_fZ} rd�jyklh]h \bjhklm�� dha_ehd }�� < klZg� abfh\h�
kieyqdb djbeZ kdeZ^_g� \a^h\` [hd�\ l�eZ��������������� =eZ^dhghk� �9HVSHUWLOLRQLGDH����
���I_j_^ie�qqy f_gr_ ��� ff �����±�����ff���Jhaf�jb l�eZ fZe��� <_jog�c \bklmi
k�̂ eZ ijyfhdmlgbc����������������������������� IL^dh\hgLk fZebc �5KLQRORSKXV�KLSSRVLGHURV�
²�I_j_^ie�qqy[�evr_ ���ff �������������������������������������������������������������������������������� �
�� I_j_^ie�qqy ��±���ff��Jhaf�jb l�eZ k_j_^g���<_jog�c \bklmi k�̂ eZ \b^h\`_gbc�
a ]hkljhx \b]gmlhx\_jo�\dhx�� ��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������ I�^dh\hg�k i�\^_ggbc �5KLQRORSKXV�HXULDOH�
²�I_j_^ie�qqy [�evr_ ���ff ���±�����ff���Jhaf�jb l�eZ \_ebd��� <_jog�c \bklmi
k�̂ eZ aZhdjm]e_gbc�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������� IL^dh\hgLk \_ebdbc �5KLQRORSKXV�IHUUXPHTXLQXP�
��� <moZ ^m`_ dhjhld� ±� g_ \bklmiZxlv gZ^ ]heh\hx�� Dha_ehd dhjhldbc�
jh]Zebdhih^�[gbc��< klZg� kihdhx d�gp� djbe aZ]gml� ^h k_j_^bgb�� ��������������������������
�������������������������������������������������� >h\]hdjbe_pv a\bqZcgbc �0LQLRSWHUXV�VKUHLEHUVL�
²�<moZ \bklmiZxlvgZ^ ]heh\hx�� ������������������������������������������������������������������������� �
���<moZ aC}^gZg� [�ey hkgh\b rd�jyghx kdeZ^dhx � agZoh^ylvky ihk_j_^bg� ]heh\b�
2o \gmlj�r� djZ� fZc`_ lhjdZxlvky�� ��������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������� Rbjhdh\mo a\bqZcgbc �%DUEDVWHOOD�EDUEDVWHOOXV�
²�<moZ jha^�e_g� � agZoh^ylvky a[hdm ]heh\b�� ������������������������������������������������������� �
���<moZ ^m`_ ^h\]� ±�ihgZ^ ���ff�� �o ^h\`bgZ fZc`_ j�\gZ ^h\`bg� i_j_^ie�qqy��Mabfmxqbo l\Zjbg \moZ koh\Zg� i�̂ djbeZfb � gZ^ ]heh\hx \b^gh l�evdb
eZgp_lhih^�[g�dha_edb�� ������������������������������������������������������ J�^ \moZg� �3OHFRWXV����
²�<moZ dhjhlr����ff � g_ ^hky]Zxlv ^h\`bgbi_j_^ie�qqy�� �������������������������������� �
��� GZ i_j_^gvh�\_jogvhfm djZ� hqgbo ih\�d } \_ebd��� jhaf�jhf a hdh�� h\Zevg�]hj[bdb��\djbl� \�[jbkZfb��<�̂ klZgv f�̀ ]hj[bdZfb q_j_a eh[ l\Zjbgb j�\gZ �±���
^�Zf_ljZf ]hj[bdZ�� D�g_pv fhj^b ihaZ^m fhqdb ghkZ jha^mlbc � ]mklh \djblbc
\hehkkyf�� Omljh kibgb [mjh]h aZ[Zj\e_ggy�� q_j_\h `h\lm\Zl_�� D�gqbd i_g�kmaZ]hklj_gbc�� �������������������������������������������������� <moZgv a\bqZcgbc �3OHFRWXV�DXULWXV�
²�=hj[bdb gZ i_j_^gvh�\_jogvhfm djZ� hqgbo ih\�d g_\_ebd��� agZqgh f_gr� hdZ�
<�̂ klZgv f�̀ ]hj[bdZfb q_j_a eh[ l\Zjbgb kdeZ^Z} �±��^�Zf_ljZ h^gh]h ]hj[bdZ�D�g_pv fhj^b ihaZ^m fhqdb ghkZ g_ jha^mlbc Z[h keZ[h jha^mlbc � \djblbc j�̂ dbf�
dhjhldbf \hehkkyf��Omljh kibgb �gl_gkb\gh k�j_��q_j_\h k\�leh�k�j_ Z[h [�em\Zl_�
I_g�k [meZ\hih^�[gbc�� ���������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������� <moZgv Z\kljLckvdbc �3OHFRWXV�DXVWULDFXV�
���Dha_ehd eZgp_lh\b^gbc��?i�[e_fZ \�̂ kmlgy��F�̀ �dehf � \_ebdbf i_j_^dmlg�f
am[hf �ij_fheyjhf�� \_jogvh� s_e_ib agZoh^ylvky ^\Z ^m`_ fZe_gvd� fZe�
i_j_^dmlg�am[b�� ������������������������������������������������������������������� J�^ g�qgbp� �0\RWLV����
²�Dha_ehd �grh� nhjfb��?i�[e_fZ }��������������������������������������������������������������������� ��

���>h\`bgZ i_j_^ie�qqy[�evrZ ���ff������������������������������������������������������������������� ��
²�>h\`bgZi_j_^ie�qqyf_grZ ���ff�� ���������������������������������������������������������������� ��
���� >h\`bgZ i_j_^ie�qqy \�̂ ��� ^h ��� ff�� Dha_ehd rbjhdbc�� j�\ghf�jgh
a\m`m}lvky ^h aZhdjm]e_gh� \_jo�\db�� Ah\g�rgy klhjhgZ \moZ ihf�lgh \bimdeZ�Jhaf�jb l�eZ \_ebd��� ���������������������������������������������� GLqgbpy \_ebdZ �0\RWLV�P\RWLV�
²�>h\`bgZ i_j_^ie�qqy ����±�����ff��Dha_ehd lhgrbc��g�̀ m ihi_j_^gvh]h \b^m�ch]h \_jo�\dZ aZ]hklj_gZ��Ah\g�rgy klhjhgZ \moZ fZc`_ g_ \bimdeZ��Jhaf�jb l�eZ
\_ebd��� ������������������������������������������������������������� GLqgbpy ]hkljh\moZ �0\RWLV�EO\WKL�
����>h\`bgZ i_j_^ie�qqy\�̂ ���^h ���ff��Jhaf�jb l�eZ k_j_^g���E�lZevgZ i_j_lbgdZdj�iblvky ^h hkgh\b klhib �f�kp_ aqe_gm\Zggy ie_kgb a ]hf�edhx���RihjZ ^h\]Z ±
aZcfZ} ���� f�̀ kl_]gh\h� i_j_lbgdb�� O\�kl \bklmiZ} ijb[ebagh gZ �� ff a
f�`kl_]gh\h�i_j_lbgdb��ydZ \djblZ a q_j_\gh� klhjhgb [�em\Zlbf \hehkkyf�������������
�������������������������������������������������������������������� GLqgbpy klZ\dh\Z �0\RWLV�GDV\FQHPH�
²�I_j_^ie�qqyf_gr_ ���ff�� ������������������������������������������������������������������������������ ��
����>h\`bgZ \moZ i_j_\bsm} iheh\bgm ^h\`bgb i_j_^ie�qqy � kdeZ^Z} ��±���ff�
<moh [_a \bj�a�\�� ijbdeZ^Zg_ ^h shdb \bklmiZ} aZ d�gqbd ghkZ gZ ��±��� ff�I_j_^ie�qqy^h\`bghx\�̂ ���^h ���ff�� ������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������GLqgbpy ^h\]h\moZ �0\RWLV�EHFKVWHLQL�
²�>h\`bgZ\moZ g_ i_j_\bsm}iheh\bgb ^h\`bgbi_j_^ie�qqy�� ������������������������� ��
���� Gb`gy klhjhgZ f�̀ kl_]gh\h� i_j_lbgdb f�̀ d�gpyfb rihj � o\hklhf
ihlh\s_gZ � \djblZ s_lbgbklbfb l\_j^bfb \�cdZfb�� sh jhalZrh\Zg� ^\hfZ
iZjZe_evgbfb jy^Zfb�� <moZ \�̂ ghkgh ^h\]� ±�\�̂ ��� ^h ��� ff�� k\�leh�jh`_\��� gZd�gqbdZo l_fg�r��� >h\`bgZ dha_edZ kdeZ^Z} ���� ^h\`bgb \moZ�� >h\`bgZ
i_j_^ie�qqy ��±��� ff�� Omljh gZ kibg� k\�leh�dhjbqg_\_�� \hehkky [�ey hkgh\b
l_fg�r_��AZ[Zj\e_ggyq_j_\Z [�em\Zl_�����������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������� GLqgbpy \LcqZklZ �0\RWLV�QDWWHUHUL�
²� Gb`gy klhjhgZ f�̀ kl_]gh\h� i_j_lbgdb f�̀ d�gpyfb rihj � o\hklhf g_
ihlh\s_gZ � g_ \djblZ s_lbgbklbfbl\_j^bfb\�cdZfb�� �������������������������������������� ��
����GZ ah\g�rg�c klhjhg� \moZ } oZjZdl_jgbc \bj�a�� ydbc ml\hjx} fZc`_ ijyfbc
dml�� Jhaf�jb l�eZ k_j_^g��� I_j_^ie�qqy ��±��� ff�� Omljh gZ kibg� dmq_jy\_�
ljbdhe�jg_ ±� [�ey hkgh\b k�jm\Zlh�[mj_�� ihk_j_^bg� `h\lm\Zl_�� gZ d�gqbdZo
jm^m\Zl_ Z[h [mjm\Zl_��Dhe�j q_j_\Z dhjbqg_\bc�� ����������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������GLqgbpy ljbdheLjgZ �0\RWLV�HPDUJLQDWXV�
²�GZ ah\g�rg�c klhjhg� \moZ g_fZ} oZjZdl_jgh]h ijyfhdmlgh]h \bj�am��Jhaf�jb
l�eZ ^j�[g�r��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����Gb`g�c djZc djbeh\h� i_j_lbgdb ijbdj�iex}lvky ^h i_jrh� lj_lbgb Z[h ^h
k_j_^bgb ie_kgZ�� RihjZ ^h\]Z ±� aZcfZ} ���� f�̀ kl_]gh\h� i_j_lbgdb�� <moZ
^h\`bghx ��±��� ff�� ijbdeZ^_g� ^h shdb g_ ^hky]Zxlv d�gqbdZ ghkZ�� I�̂ qZk
abf�\e� \moZ i_j_\Z`gh aZ]gml� ^haZ^m��>h\`bgZ i_j_^ie�qqy kdeZ^Z} \�̂ ���^h ��ff��Omljh gZ kibg� dhjbqg_\_��gZ q_j_\� ±�k�j_�� �������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������GLqgbpy \h^ygZ �0\RWLV�GDXEHQWRQL�
²�Gb`g�c djZc djbeh\h� i_j_lbgdb ijbdj�iex}lvky ^h hkgh\b iZevp�\�� RihjZ
aZcfZ} ���±����f�̀ kl_]gh\h�i_j_lbgdb��Fhj^Z ^m`_ l_fgZ���gh^� qhjgZ�� ������������� ��



���� <moh ^h\`bghx ��±���ff�� ijbdeZ^_g_ ^h shdb g_ \bklmiZ} aZ d�gqbd ghkZ�
Dha_ehd ^h\]bc�� aZ]hklj_gbc�� >h\`bgZ i_j_^ie�qqy ��±��� ff�� D�g_pv o\hklZ
\bklmiZ} aZ f�̀ kl_]gh\m i_j_lbgdm ijb[ebagh gZ �� ff�� GZ rihj� qZkhf }
g_\_ebdbc rd�jyklbc \bj�kl�� sh gZ]Z^m} _i�[e_fm�� I_g�k ljm[dhih^�[gbc�
h^ghj�̂ gbc ih \k�c ^h\`bg��� ^�Zf_ljhf [ebavdh �� ff�� Dhe�j omljZ gZ kibg�
i_j_\Z`gh l_fghdhjbqg_\bc���gh^� fZc`_ qhjgbc�����������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������� GLqgbpy \mkZlZ �0\RWLV�P\VWDFLQXV�
²�<moh ^h\`bghx ��±���ff��ijbdeZ^_g_ ^h shdb \bklmiZ} aZ d�gqbd ghkZ gZ �±�
ff�� Dha_ehd gZ d�gp� lmibc�� gZ ah\g�rg�c klhjhg� \bimdebc�� D�g_pv o\hklZ
g_agZqgh \bklmiZ} aZ f�̀ kl_]gh\m i_j_lbgdm��I_j_^ie�qy ��±��� ff��Rd�jyklh]h
\bjhklm gZ rihj� g_fZ}��I_g�k gZ d�gp� [meZ\h\b^gbc��^�Zf_ljhf ��ff��Omljh gZ
kibg� j�agbo \�̂ l�gd�\ dhjbqg_\h]hdhevhjm��gZ q_j_\� ±�[jm^gh[�e_�� ������������������������
�������������������������������������������������������������������������� GLqgbpy ;jZg^lZ �0\RWLV�EUDQGWL�
���� Dha_ehd dhjhldbc�� ]jb[hih^�[gh� nhjfb�� ch]h rbjbgZ agZqgh i_j_\bsm}
^h\`bgm��?i�[e_fZ a ihi_j_qghxd�kldh\hxi_j_]hjh^dhx���������������������������������������
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