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Jmdhdjueu_ h^gZ ba gZbf_g__ bamq_gguo ]jmii fe_dhiblZxsbo
Q_jgb]h\kdhc h[eZklb�� < hkgh\m ^Zggh]h khh[s_gby iheh`_gu \k_
ba\_klgu_ gZf ebl_jZlmjgu_ bklhqgbdb hlghkbl_evgh jmdhdjueuo
Q_jgb]h\sbgu�� Z lZd`_ j_amevlZlu h[jZ[hldb g_[hevrhc dhee_dpbb
Ahheh]bq_kdh]h fma_y G_`bgkdh]h i_^bgklblmlZ�

>ey Q_jgb]h\kdhc h[eZklb ^hklh\_jgh hlf_qZxlky �� \b^h\
jmdhdjueuo��h[blZgb_ _sz ��\b^h\ gZ _z l_jjblhjbb lj_[m_l ih^l\_j`^_gby�
�� \b^Z�� h[blZgb_ dhlhjuo hlf_q_gh gZ khij_^_evguo l_jjblhjbbyo�� fh]ml
[ulv gZc^_gu b gZ Q_jgb]h\sbg_��Gb`_ ijb\h^blky Zgghlbjh\Zgguc kibkhd
jmdhdjueuo �0DPPDOLD��&KLURSWHUD���ba\_klguo ^ey l_jjblhjbb h[eZklb beb
gZoh^dZ dhlhjuo gZ _z l_jjblhjbb \iheg_ \_jhylgZ��GZ l_jjblhjbb h[eZklb
jmdhdjueu_ ij_^klZ\e_gu lhevdh \b^Zfb k_f_ckl\Z �b ih^k_f_ckl\Z�
9HVSHUWLOLRQLGDH�*UD\�������

²�0\RWLV�P\VWDFLQXV �.XKO�������
Ba\_klgZ ba IhelZ\kdhc h[eZklb �:[_e}gp_\�� Ihih\�� ������� <iheg_ \hafh`gu
gZoh^db \ x]h�aZiZ^guojZchgZoQ_jgb]h\sbgu�

²�0\RWLV�GDV\FQHPH �%RLH�������

Ba\_klgZ ba IhelZ\kdhc b Db_\kdhc h[eZkl_c �:[_e}gp_\��Ihih\�� �������< DjZkghc
dgb]_ MdjZbgu ������� hlf_q_gZ gZ ]jZgbp_ Db_\kdhc b Q_jgb]h\kdhc h[eZkl_c�
<iheg_ \hafh`gu gZoh^db \ x]h�aZiZ^guojZchgZoQ_jgb]h\sbgu�

���0\RWLV�GDXEHQWRQL �.XKO������� �

:[_e}gp_\��Ihih\������������
<uy\e_g \ ]�� Hklzj �:[_e}gp_\�� Ihih\�� ������� ;_a khfg_gby�� gZ

Q_jgb]h\sbg_ jZkijhkljZgzg [he__ rbjhdh�

���3OHFRWXV�DXULWXV �/LQQDHXV�������
<_e�dZgh\������������RZje_fZgv����������� �3�� D�� DXULWXV /����:[_e}gp_\��Ihih\�� �����
�����3��D��DXULWXV /���

MdZau\Zeky ^ey G_`bgkdh]h j�gZ Q_jgb]h\kdhc h[eZklb �<_e�dZgh\�
������RZje_fZgv��������:[_e}gp_\��Ihih\���������< nhg^Zo Ahheh]bq_kdh]h
fma_y G=IB bf__lky ��wda_fieyj ba ]��G_`bg��ihcfZgguc B�<��FZjbkh\hc
��,9������]��gZ q_j^Zd_ mq_[gh]h dhjimkZ i_^bgklblmlZ�

²�%DUEDVWHOOD�EDUEDVWHOOD �6FKUHEHU�������
MdZaZg ^ey Db_\kdhc h[eZklb �:[_e}gp_\�� Ihih\�� ������� >ey l_jjblhjbb
Q_jgb]h\kdhc h[eZklb mdZaZg \ k\h^d_ Ijbjh^gh�aZih\�̂ gbc nhg^ Q_jg�]�\sbgb
������������Rbjhih\md a\bqZcgbc����gh wlh mdZaZgb_lj_[m_l ih^l\_j`^_gby�

���3LSLVWUHOOXV�SLSLVWUHOOXV �6FKUHEHU�������
<_e�dZgh\�� ������ ����RZje_fZgv�� ������ ��� �3�� S�� SLSLVWUHOOXV 6FKUHE���� :[_e}gp_\�
Ihih\�������������3��S��SLSLVWUHOOXV 6FKUHE����Khdmj����������

MdZau\Zeky ^ey G_`bgkdh]h �RZje_fZgv���������Dmebdh\kdh]h �<_e��
dZgh\�� ����� :[_e}gp_\�� Ihih\�� ������ b Dha_e_pdh]h j�gh\ �:[_e}gp_\�
Ihih\��������Q_jgb]h\kdhc h[eZklb��< nhg^Zo ahheh]bq_kdh]h fma_y G=IB
bf__lky �� kZfdZ ba hdj�� k�� AZ]j_[_evgZy Keh[h^Z Shjkdh]h jZchgZ�
ihcfZggZy ���9,,������ ]�� I�G�R_rmjZdhf�� Hkh[v [ueZ hleh\e_gZ \[ebab

� Ijhgmf_jh\Zgu \b^u�� h[blZgb_ dhlhjuo gZ l_jjblhjbb Q_jgb]h\sbgu ih l̂\_j`^_gh
dhee_dpbhggufb fZl_jbZeZfbbeb ebl_jZlmjgufbbklhqgbdZfb��g_ \uau\Zxsbfbkhfg_gby�



nbgkdh]h ^hfbdZ�� aZ ^_j_\ygghc h[rb\dhc dhlhjh]h gZoh^beZkv dhehgby
qbke_gghklvx g_ f_g__ ���wda_fieyjh\�

���3LSLVWUHOOXV�QDWKXVLL �.H\VHUOLQJ�HW�%ODVLXV�������
:[_e}gp_\��Ihih\�������������Khdmj�����������

<uy\e_g \ G_`bgkdhf b Ijbempdhf j�gZo Q_jgb]h\kdhc h[eZklb
�:[_e}gp_\��Ihih\�� ������� ;_a khfg_gby�� gZ Q_jgb]h\sbg_ jZkijhkljZg_g
[he__ rbjhdh�

²�1\FWDOXV�OHLVOHUL �.XKO�������
Ijbj��aZih\�̂ ��nhg^Q_jg�]�\sbgb������������Q_j\hgZdgb]Z MdjZ�gb������������
MdZaZg ^ey IhelZ\kdhc b Db_\kdhc h[eZkl_c �:[_e}gp_\��Ihih\�� �������< DjZkghc
dgb]_ MdjZbgu ������� hlf_q_g gZ ]jZgbp_ Db_\kdhc b Q_jgb]h\kdhc h[e�� >ey
l_jjblhjbb Q_jgb]h\sbgu mdZaZg \ k\h^d_ �Ijbjh^gh�aZih\�̂ gbc nhg^
Q_jg�]�\sbgb�� �������� h^gZdh wlh mdZaZgb_ lj_[m_l ih^l\_j`^_gby�� <hafh`gu
gZoh^db \ x]h�aZiZ^guoj�gZo h[eZklb�

���1\FWDOXV�QRFWXOD �6FKUHEHU�������
H]g_\�� ������ ���� �1\FWDOXV� QRFWXOD� SULQFHSV 2JQHY��� <_e�dZgh\�� ������ ��� �� $\FWDOXV
QRFWXOD�SULQFHSV 2JQHY���RZje_fZgv������������1��Q�� SULQFHSV 2JQ����Dhjg}}\����������
�1��QRFWXOD 6FKUHE���:[_e}gp_\��Ihih\������������

MdZau\Zeky ^ey G_`bgkdh]h �RZje_fZgv�� ������ :[_e}gp_\�� Ihih\�
������ Bqgygkdh]h �<_e�dZgh\�� ����� :[_e}gp_\��Ihih\�� �������Ghkh\kdh]h�
=hjh^gygkdh]h��J_idbgkdh]h��Q_jgb]h\kdh]h b Dha_e_pdh]h j�gh\ �:[_e}g�
p_\��Ihih\�� ������ Q_jgb]h\kdhc h[eZklb�� < nhg^Zo ahheh]bq_kdh]h fma_y
G=IB bf__lky �� kZf_p ba ]��G_`bg�� ihcfZgguc ��;,������ ;�� D_^jh\uf \
dhjb^hj_ G=IB��Ih gZrbf ^Zgguf��wlh gZb[he__ iha^gyy \klj_qZ Zdlb\gh
e_lZxs_c hkh[b mdZaZggh]h \b^Z gZ k_\_j_ MdjZbgu�� H^gZdh�� fu g_
bkdexqZ_f \hafh`ghklb lh]h��qlh bf_xsZyky \ gZr_f jZkihjy`_gbb hkh[v
bf_eZ gZf_j_gb_ hklZlvky gZ abfh\dm b [ueZ ihcfZgZ \h \j_fy ihbkdZ
³mdjhfgh]h´�f_klZ��ihkdhevdm _s_ <��<_ebdZgh\ ������� hlf_qZe�� qlh hkh[b
^Zggh]h \b^Z abfmxl gZ l_jjblhjbb Q_jgb]h\kdhc h[eZklb�� ?klv lZd`_
k\_^_gby h abfh\d_ wlh]h \b^Z \ ^mieZo klZjuo ^m[h\ b hkbg \ iZjd_

³:e_dkZg^jby´� ]�� ;_eZy P_jdh\v Db_\kdhc h[eZklb �:[_e}gp_\�� Ihih\�
�������Bf_xlky lZd`_ ��kZfdb��ihcfZggu_ \ ]� G_`bg��i_j\Zy ����,9������]��
;� D_^jh\�� hleh\e_gZ \ Zm^blhjbb gh\h]h mq_[gh]h dhjimkZ G=IB�� \lhjZy
����9������]���;� D_^jh\��±�\ ijhf_`mld_ f_`^m hdhgguo jZf \_klb[xey��]^_
gZoh^beZkv \f_kl_ k ��� kZfpZfb (SWHVLFXV� VHURWLQXV �� < f_klh hleh\Z
kf_rZggZy klZy ijhgbdeZ q_j_a hl\_jklb_ ����o ���kf��\ gZjm`ghc hdhgghc
jZf_��h[jZah\Z\r__ky \ j_amevlZl_ himkdZgby \_jog_c qZklb hdhggh]h kl_deZ�
khklhys_]h ba ^\mo iheh\bghd�

²�1\FWDOXV�ODVLRSWHUXV �6FKUHEHU�������
Ba\_kl_g ba Db_\kdhc h[e�� �:[_e}gp_\�� Ihih\�� �������G_ bkdexq_gZ \hafh`ghklv
gZoh^db \ x]h�aZiZ^guojZchgZoQ_jgb]h\sbgu�

���(SWHVLFXV�VHURWLQXV �6FKUHEHU�������
<_e�dZgh\������������(��V�� VHURWLQXV 6FKUHE����RZje_fZgv������������:[_e}gp_\��Ihih\�
������ ���� �(�� V�� VHURWLQXV 6FKUHE���� Dhjg}}\�� ������ ��� �9HVSHUWLOLR� VHURWLQXV 6FKUHE��
Dhjg}}\�����������

MdZau\Zeky ^ey G_`bgkdh]h �<_e�dZgh\��������RZje_fZgv��������:[_�
e}gp_\�� Ihih\�� ������� =hjh^gygkdh]h�� J_idbgkdh]h b Dha_e_pdh]h j�gh\
�:[_e}gp_\��Ihih\�� ������Q_jgb]h\kdhc h[eZklb��< nhg^Zo ahheh]bq_kdh]h
fma_y G=IB bf__lky ���kZfph\ b ��kZfdb ihcfZgguo \ ]��G_`bg \ dhjimk_
G=IB�� �� kZf_p�� ���,,,������ ]���ihcfZg ;��D_^jh\uf \ dhjb^hj_ ��]h wlZ`Z
gh\h]h mq_[gh]h dhjimkZ G=IB�� ��� wda��� kZfpu�� ���9������ ]��� ihcfZgu I�
R_rmjZdhf b ;�� D_^jh\uf \ ijhf_`mld_ f_`^m jZf h^gh]h ba hdhg
\_klb[xey gh\h]h mq_[gh]h dhjimkZ G=IB \f_kl_ k �� kZfdhc 1\FWDOXV
QRFWXOD ����kZf_p�����9�������lZf `_��ihcfZg ;��D_^jh\uf����kZfph\ b ��kZfdb�
���9,,�������lZf `_��hleh\e_gu ;��D_^jh\uf�

²�(SWHVLFXV�QLOOVRQL .H\VHUOLQJ�HW�%ODVLXV������
Ba\_kl_g ba IhelZ\kdhc h[eZklb �:[_e}gp_\�� Ihih\�� ������� G_ bkdexq_gZ
\hafh`ghklvgZoh^db \ x]h�aZiZ^guojZchgZoQ_jgb]h\sbgu�

���9HVSHUWLOLR�PXULQXV /LQQDHXV������
<_e�dZgh\������������RZje_fZgv������������9��P��PXULQXV /����:[_e}gp_\��Ihih\������������



<uy\e_g \ ]��G_`bg_ �<_e�dZgh\��������RZje_fZgv��������:[_e}gp_\�
Ihih\�������� ;_a khfg_gby��gZ Q_jgb]h\sbg_ jZkijhkljZgzg [he__ rbjhdh \
p_gljZevguo b x`guo jZchgZo�

•••••• • •••

�� :[_e}gp_\ <��1���Ihih\ ;��F� Jy^ jmdhdjbe���Z[h dZ`Zgb ±�&KLURSWHUD����KkZ\p���±�Db�\��<b �̂\h
:GMJKJ��������±�K�����±�����±��NZmgZMdjZ�gb��L�����<bi�����

�� <_eLdZgh\ <� AZf�ldZijh dZ`Zg �\G�̀ _gkvdh�hdjm]b ���Mdj��fbkeb\_pvlZ jb[ZedZ��±�������±
� ��±����±�K����±���

�� Dhjg}}\ H��I � <bagZqgbda\�j�\ MJKJ��±�Db�\��JZ �̂�rdheZ��������±�K���±����
�� Dhjg}}\ H��I � <bagZqgbda\�j�\ MJKJ��±�Db�\��JZ �̂�rdheZ��������±�K���±����
�� H]g_\ K��B � A\_jb \hklhqghc?\jhiub k_\_jghc:abb�� ±�F���E���=hk��ba �̂\h�� ������ ±�K�� �±

����
�� Ijbjh^gh�aZih\�^gbc nhg^ Q_jg �]�\sbgb�� J_}klj�^h\ �̂ gbd�� ±�Q_jg �]�\��H[eihe�]jZn\b^Z\�

������±�K���±���
�� Khdmj 1��L� KkZ\p�nZmgbMdjZ�gblZ �o ]hkih^Zjkvd_agZq_ggy��±�Db�\��JZ �̂�rd���������±�K���±

����
�� Q_j\hgZ dgb]Z MdjZ�gb��L\Zjbggbck\Ll��±�Db�\��Mdj��_gpbde���������±�K���±����
�� RZje_fZgv F��FZl_jLZeb ^h nZmgb a\LjL\ lZ ilZoL\ Q_jgL]L\kvdh� h[eZklL�� ±�Db�\��<b �̂\h

Mdj��:dZ �̂�gZmd��������±�K���±����


